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Procès-verbal de la 1re réunion du Conseil des Soins 
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1. Accueil 

Ouverture et mot de bienvenue par Sophie Ley. Elle souligne le caractère historique de ce 

moment, car il s’agit de la première réunion du « Conseil suisse des Soins », un organe qui sera 

une voix essentielle pour les soins en Suisse.  

Elle précise également que le contenu des discussions au sein de cet organe est confidentiel. 

Les décisions seront communiquées à l’extérieur par l’intermédiaire du secrétariat. 

2. Élection des scrutatrices 

Annina Meerstetter et Miriam Rittmann sont élues scrutatrices.  

Décision : les membres élisent les scrutatrices à l’unanimité 

3. Présentations 

Sophie Ley anime un tour de table. Toutes les personnes présentes se présentent en indiquant 

leur nom, leur fonction et leur motivation. 

4. Situation financière d’alliance care 

Yvonne Ribi fait le point sur la situation financière d'alliance care. La situation financière tendue 

rend nécessaires des mesures d'assainissement de grande envergure. En raison d'écarts 

importants entre le business plan, le budget et les prévisions actuelles, une perte d'environ CHF 

3,5 millions est attendue pour 2026, au lieu de la perte de 1,6 million approuvée par le comité de 

transition. Selon l’expert-comptable, la trésorerie sera menacée à partir d’octobre 2026. Les 

principales causes en sont des hypothèses trop optimistes concernant les recettes provenant 

des cotisations des membres, des erreurs de calcul au niveau des frais de personnel ainsi qu’une 

planification insuffisamment coordonnée des dépenses et de la trésorerie. 

Le Comité de transition a donc décidé de mettre en œuvre des mesures d’assainissement de 

grande envergure. Celles-ci comprennent la suppression de 17 postes, un gel des embauches à 

compter du 1er juillet 2026 ainsi que des ajustements organisationnels avec une réduction du 

nombre de directions de quatre à trois. La procédure de consultation prévue par la loi a été 

menée à bien. Les propositions reçues ont été examinées, mais n’ont pas permis d’éviter les 

licenciements. 

Les mesures adoptées devraient permettre de réaliser des économies d’environ CHF 1 million en 

2026 et de CHF 2,6 millions en 2027. Parallèlement, une stratégie de croissance est en cours 

d’élaboration, qui mise notamment sur le recrutement de nouveaux membres, des sources de 

revenus supplémentaires et le développement des conventions collectives de travail. L’objectif 

est de garantir la liquidité, de réduire autant que possible la perte en 2026 et de revenir à un 

budget équilibré à partir de 2027. 

Le présent résumé s'appuie sur les diapositives présentées par Yvonne Ribi. Si vous souhaitez 

obtenir cette série de diapositives, vous pouvez la demander à l'adresse info@alliance-care.ch. 
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5. Présentation des différentes commissions 

Sophie Ley présente les différentes commissions. 

Comité de pilotage (5 à 7 personnes) 

Le Comité de pilotage est chargé de préparer les réunions du Conseil des Soins. Il élabore des 

prises de position sur des thèmes sociaux et politiques, notamment lorsqu’une action rapide 

s’impose, et veille à la stabilité de la planification financière et de la budgétisation. 

Comité de stratégie et de développement (lancement prévu : été 2027) 

Le Comité de stratégie et développement accompagne les questions stratégiques et les enjeux 

d’avenir. Il soutient en outre le développement organisationnel à long terme d’alliance care. 

6. Constitution du Comité de pilotage  

Décision : les personnes suivantes sont élues à l’unanimité au comité de pilotage : 

Curacasa : Cécile Breitenstein Meier 

LangzeitSchweiz : Mirjam Fässler 

SBK : Ivan Jocic 

SBK : Sophie Ley 

SIGA : Caterina Gutersohn 

SWISS ANP : Claudia Lecoultre 

Le siège encore vacant sera pourvu lors d'une prochaine réunion. 

 

 

 

 

7. Motion relative à la participation à la grève Care 2027  

Présentation de la motion par la directrice Christina Schumacher. 

Le thème de la grève du secteur des soins 2027 est débattu, en particulier le terme « grève ». Au 

cours de la discussion, il est proposé de compléter la résolution par l’ajout suivant : « Aucun arrêt 

de travail n’est prévu. » 

Le Conseil des Soins approuve à l’unanimité la motion suivante :  

Le Conseil des Soins décide de la participation d’alliance care à la journée d’action nationale 

de la grève Care du 14 juin 2027. alliance care y participera avec ses propres messages et 
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mesures de communication, tout en défendant les positions des professionnels des soins. 

Aucune grève n’est prévue. 

L’affectation des ressources ainsi que la communication seront précisées au cours des 

prochains mois, en fonction des possibilités. Les associations affiliées à alliance care seront 

également informées. 

8. Informations sur les prochaines réunions  

• 29 octobre 2026 – 13 h 30 à 16 h 30 – en ligne 

• 22 avril 2027 – 14 h – 16 h 30 – en ligne 

• 24 juin 2027 – 13 h – 16 h 30 – sur place à Berne  

Les invitations sont toujours envoyées par e-mail trois semaines à l'avance.  

9. Divers  

Idée de Suad Adam Berkay Dankoz, membre du Conseil des Soins de l’ASI : revue « alliance care 

». 

La prochaine réunion du Conseil des Soins d’alliance care aura lieu le 29 octobre 2026 en ligne à 

13 h 30. 

 

Clôture de Conseil des Soins : 16 h 15. 

Procès-verbal : Yvonne Ribi et Annina Meerstetter 
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